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Despacho n.° 02/2011

Em 26 de Julho de 2004 foi aprovado o Decreto-Lei n.® 30/2004 que visa estabelecer
o regime juridico dos Transportes Colectivos Urbanos de Passageiros com vista a
impor ordem & disciplina nas carisiras e aumentar os indices de qualidade e

seguranga na circulacao rodoviaria.

Na sequéncia, o Conselho de Administragdo da Agéncia de Regulagdo Economica
aprovou o Despacho n.° 08/2006 de 18 de Julho que estabelece o regulamento de
precos e tarifas aplicavel as empresas concessionarias do mencionado sector.

Entretanto, torna-se necessario complementar o mencionado regulamento com a
aprovacdo de uma metodologia de célculo tarifario que estabeleca uma tarifa de
equilibrio no sistema de Transporte Colectivo Urbano de Passageiros.

Assim,

O Conselho de Administracdo da Agéncia de Regulagdc Econdmica, no uso da
faculdade conferida pela alinea a) do n® 1 do Decreto-Lei n.° 27/03 de 25 de Agosto
e artigos 3°, n.° 2 e 4° do Decreto-Lei n.° 30/04 de 26 de Julho, determina o seguinte:

1. E aprovado o Regulamento que estabelece a metodologia de calculo das tarifas
no sector de Transparte Colectivo Urbano de Passageiros, que faz parte integrante
do presente despacho e baixa assinado pelos membros do Conselho de
Administracdo da Agéncia de Regulagdo Econdmica.

Visto e aprovado em reunido de Conselho de Administracao.

P'ublique-se

Cidade da Praia, acs 31 de Janeiro de 2011.

O Conselho de Wnistragéo,
JoZo Renato Lima

Presidente do Consefho de Admf‘nfstragéo

Administrador



TiTULO | - DISPOSICOES GERAIS

Capitulo |
Disposigoes gerais

Artigo 1°
Objecto

O presente regulamento estabelece a metodologia de Calculo, Revisao e Ajuste do
tarifario para o servico de Transporte Colectivo Urbano de Passageiros, adiante
designado TCUP.

Artigo 2°
Ambito

O regulamento aplica-se a todas as operadoras de Transporte Colectivo Urbano de
Passageiros.

Artigo 3°
Definigoes

Para efeitos do presente regulamento, consideram-se:

a)

b)

Autocarros de reserva: constituida por um numero suplementar de autocarros,
em relagao aos autocarros programados, formando a reserva técnica destinada a
substituicido de autocarros retirados da operagdo por quebra, avaria ou
necessidade de manuteng&o preventiva.

Autocarros programados: constituida pelo conjunto de autocarros necessarios
ao cumprimento da programacao efectiva das linhas ou do sistema.

Custo total do servigo: corresponde ao custo quilométrico acrescido das taxas e
impostos cobrados na localidade.

Frota: composta pelos autocarros necessarios ao atendimento adequado ao
servigo, sendo classificada em Autocarros programados e Autocarros de reserva.

Passageiros equivalentes: corresponde a quantidade de passageiros que
efectivamente pagam a tarifa do servico de TCUP estando excluidos os
passageiros isentos de pagamento, nos termos da lei.

Tarifa: constitui rateio do custo total do servico entre os utentes do servico de
Transporte Colectivo Urbano de Passageiros que pagam a tarifa.

Capitulo Il
Tarifa

Artigo 4°
Férmula de Calculo



A tarifa é calculada de acordo com a seguinte formula:

T = (Custo Fixo + Custo Variavel + Taxas & Impostos)

Passageiros Equivalentes

Onde:

Custo variavel: parcela do custo operacional directamente relacionado com a
quilometragem percorrida, ou seja, sua incidéncia sé ocorre quando o veiculo esta em
operagao;

Custo fixo: parcela do custo operacional que n&o se altera em fungédo da quilometragem
percorrida;

Taxas&impostos: Inclui as outras componentes fiscais e taxas em vigor néo incluidas
nos demais parametros;

Passageiros equivalentes: quantidade de passageiros que efectivamente pagam a tarifa
do servico de TCUP.

Artigo 5°
Parametros utilizados
Para efeitos de calculo da tarifa sdo utilizados os seguintes parametros:
a) Numero de passageiros transportados;
b) Quilometragem percorrida;
c) Custo por quilometro.

TiTULO | - PROCEDIMENTO DE CALCULO DOS PARAMETROS

CAPITULO |
Metodologia de calculo do parametro niumero de passageiros transportados

Artigo 6°
Passageiros equivalentes
1. O numero de passageiros equivalentes € o somatdrio entre 0 numero de passageiros
que pagam a tarifa integral e o resultado do produto dos passageiros com desconto
pelos seus factores de equivaléncia, representado pela seguinte formula:

f X
PE =P d+ P d>|1l-——|
asss assc _ ™

Onde:

PE: Passageiros equivalentes;
Passsd: Passageiros sem descontos;
Passcd: Passageiros com descontos.



2. Para efeito do disposto no numero anterior, a equivaléncia dos utentes que gozam de
desconto em relagao aos utentes comuns, calcula-se utilizando a seguinte formula:

Passageiro Equivalente = [1 - (%)]

Onde:
X: representa o percentual de desconto atribuido a categoria.

3. Para o calculo do numero de passageiros equivalentes considera-se o periodo de 22
(vinte e dois) dias uteis, 4 (quatro) sabados e 4 (quatro) domingos.

CAPIiTULO Il
Metodologia de calculo do parametro quilometragem percorrida

Artigo 7°

Quilometragem percorrida
1. A quilometragem mensal das operadoras € obtida pelo produto entre a extensao de
cada linha pelo respectivo numero de viagens programadas, observando-se o numero
de dias uteis, sabados, domingos e feriados.
2. Ao resultado obtido devera ser acrescido a quilometragem percorrida entre a garagem
e o ponto inicial/final da linha (quilometragem morta ou ociosa), a qual ndo podera ser
superior a 5% da quilometragem percorrida em operagao pelos autocarros de cada
empresa (quilometragem produtiva).
3. Para efeitos de calculo da quilometragem percorrida, considera-se a seguinte férmula
de calculo:

Qm = Qp + Qi

Onde:

Qm: Quilometragem mensal,

Qp: Quilometragem produtiva;

Qi: Quilometragem improdutiva/morta.

4. Para o calculo da quilometragem percorrida considera-se o periodo de 22 (vinte e
dois) dias uteis, 4 (quatro) sabados e 4 (quatro) domingos.

5. Em caso de introdugdo de uma nova linha e de exclusdo de uma linha deve-se
estimar a quilometragem a ser percorrida com base na sua programagao.

Artigo 8°
Frota
1. A frota é calculada através da seguinte formula:

F=AP + AR

Onde:

F: Frota;

AP: Autocarros programados;
AR: Autocarros de reserva.



2. Por cada lote de dez autocarros programados a operadora devera ter um autocarro
de reserva.

3. Se a média de idade da sua frota for superior a cinco anos, a operadora € obrigada a
dispor de um autocarro de reserva por cada lote de oito autocarros programados.

4. Se nas circunstancias do numero 2 mais de dez por cento da frota tiver dez anos de
idade, a operadora é obrigada a dispor de um autocarro de reserva por cada lote de seis
autocarros programados.

Artigo 9°
Percurso médio mensal
Considera-se percurso médio mensal (PMM) a quilometragem que cada veiculo da frota
percorre durante um determinado més, sendo determinado pela seguinte férmula:

PMM = o
AP
Onde:
PMM: Percurso médio mensal;
QM: Quilometragem mensal,
AP: Autocarros programados.
CAPITULO Il

Metodologia de calculo do parametro custo por quilémetro

Artigo 10°
Custo por quilometro
O custo por quildmetro corresponde a soma dos custos variaveis com os custos fixos.

Seccao |
Custos variaveis

Artigo 11°
Custos variaveis
1. O custo variavel, expresso em unidade monetaria por quildmetro (CVE/km), é
constituido pelas despesas com o consumo de combustivel, de lubrificantes, de
rodagem e de pecgas e acessorios e é calculado através da seguinte formula:

CV=CC+CL+CR+CPA

Onde:

CV: Custo variavel;

CC: Custo com combustivel,

CL: Custo com lubrificantes;

CR: Custo com rodagem;

CPA: Custo com pegas e acessorios.

Artigo 12°



Custo do combustivel
1. O custo do combustivel por quilémetro é obtido pela multiplicagdo do preco do litro do
combustivel utilizado pelo coeficiente de consumo especifico permitido por cada tipo de
veiculo, através da seguinte formula:

CC=PCxCE;

Onde:

CC: Custo do combustivel,

PC: Preco do litro de combustivel,

CEc: Consumo especifico de combustivel de cada tipo de veiculo.

2. O valor do consumo especifico de combustivel de cada tipo de veiculo é obtido pela
relacdo entre consumo de combustivel e a quilometragem percorrida e expresso através
da seguinte férmula:

Onde:

CEc: Coeficiente consumo especifico de combustivel de cada tipo de veiculo (I/Km);
CA: Consumo de combustivel (1);

QT: Quilometragem percorrida (Km).

3. O coeficiente de consumo especifico de combustiveis esta sujeito a modificagdes em
funcéo das caracteristicas de cada area urbana e do seu sistema de TCUP.

Artigo 13°
Custo com lubrificantes
1. A despesa com lubrificantes é calculada multiplicando-se os coeficientes de consumo
especifico permitido por cada componente pelos seus respectivos pregos, através da
seguinte formula:

CL=CE xF

Onde:

CL: Custo com lubrificantes;

CE_: Coeficiente de consumo especifico de lubrificantes
P: Preco de lubrificantes.

2. Para efeito do disposto no numero anterior, calcula-se o coeficiente de consumo
especifico de lubrificantes utilizando a seguinte formula:

CEL:Q_T



Onde:

CE_: Coeficiente de consumo especifico de lubrificantes (I/km);
QL: Quantidade de lubrificantes consumido ( I);

QT Quilometragem percorrida (km);

2. O coeficiente de consumo especifico de lubrificantes esta sujeito a modificagbes em
funcao das caracteristicas de cada area urbana e do seu sistema de TCUP.

Artigo 14°

Rodagem
A rodagem é composta por pneus e recauchutagem e a determinagdo do consumo
desses componentes é baseado na vida util do pneu, expressa em quildmetros, que
inclui a sua primeira vida e a vida da recauchutagem.

Artigo 15°
Pecas e acessoérios
O custo com as pecas e acessorios € determinado pela seguinte formula:

(CEpg. * VVN)

CPA = PMM

Onde:

CPA: Custo de pegas e acessorios (ECV/km);

CEpsa: Coeficiente consumo especifico pegas e acessorios;
VVN: Valor do veiculo novo;

PMM: Percurso médio mensal.

Secgao ll
Custos fixos

Artigo 16°
Custos fixos

1. O custo fixo, expresso em unidade monetaria por veiculo por més (CVE/Veiculo x
més), é constituido pelos seguintes parametros:

a) Custos de capital, depreciagao e remuneragao;

b) Custos com pessoal;

c) Custos administrativos.
2. Para a obtencdo da despesa mensal correspondente ao custo fixo, devem-se
multiplicar as parcelas relativas a depreciacédo, a remuneragao do capital e as despesas
administrativas pela frota e a parcela referente as despesas com pessoal, pelos
autocarros programados.
3. O custo fixo por quildbmetro é obtido dividindo-se a despesa mensal correspondente
ao custo fixo pela quilometragem mensal programada.

Artigo 17°
Depreciagao de capital
Considera-se depreciacao de capital a redugao do valor dos autocarros que compdem a
frota, das maquinas, das instalagdes e dos equipamentos.



As despesas de depreciagcédo de capital sdo obtidas em separado para autocarros e para
outros activos depreciaveis e sdo representadas pela seguinte férmula:

Dk =Kf+Ka

Onde:

Dk: Custo de depreciacao de capital investido, ECV/km;

Kf. Custo de depreciagéo de capital investido na frota, ECV/km;

Ka: Custo de depreciacéo do capital investido em outros activos, ECV/km.

Artigo 18°
Depreciacao da frota

1. A depreciagao do capital investido em autocarros depende de trés factores:

a) Vida util (em anos);

b) Valor residual do veiculo, expresso em percentagem e,

c) Método de calculo;
2. A vida util do veiculo é o periodo durante o qual 0 mesmo apresenta caracteristicas
mais vantajosas do que a sua substituicdo por um veiculo novo.
3. O valor residual é o valor de mercado estimado para o veiculo no final de sua vida util
sendo expresso em percentual do preco do veiculo novo.
4. O valor dos coeficientes de depreciagao da frota em fungédo da idade de cada veiculo
€ definido pela seguinte equacéo:

VU —j+1
Fj = x (1-VR/100)
1+2+ ..+ VU

Onde:

Fj: Factor de depreciagao anual para o ano j;
J: Limite superior da faixa etaria (anos);

VU: Vida util adoptada (anos);

VR: Valor residual adoptado (%).

5. O custo de depreciagao € determinado multiplicando-se o coeficiente correspondente
a sua idade pelo valor do veiculo novo, excluido o valor dos pneus e, é expressa pela
seguinte formula:
Cf x Pv
Kf =
PMA

Onde:

Kf: Custo de depreciacéo de capital investido na frota, ECV/km;

Cf: Coeficiente de depreciacao da frota (% veiculo novo/veiculo/ano);
Pv: Prego do veiculo novo;

PMA: Percurso médio anual (km/veiculo/ano).

Artigo 19°
Depreciagcao das maquinas, instalagoes e equipamentos
1. O valor da depreciagdo mensal relativa a maquinas, instalacbes e equipamentos
corresponde a um factor de 0,0001 sobre o pre¢co médio ponderado do veiculo novo.



2. Para efeito do disposto no numero anterior, o pre¢o médio ponderado do veiculo novo
€ obtido multiplicando o valor de cada tipo de veiculo por sua quantidade no servigo de
TCUP, dividindo-se pela frota.

Artigo 20°

Remunerac¢ao do capital

1. A remuneracao do capital investido € calculada mediante o método do Custo Médio
Ponderado de Capital (WACC — Weight Average Cost of Capital) que define o valor da
taxa de rentabilidade como a média ponderada entre o capital proprio e o capital de
terceiros.

WACC = Rd(1-)D/V + Re E/V

Onde:

WACC — Weight Average Cost of Capital

Rd - custo da divida ( taxa de juros do empréstimo)
t- imposto sobre o rendimento

Re - custo oportunidade do capital préprio (equity)
D - valor da divida

E - valor do equity da empresa

V =E+D

2. Para o célculo da remuneracéo do capital, nas condi¢gdes actuais do mercado, o valor
maximo a ser adoptado sera de 12% (doze), que abrange a taxa de risco do operador e
o custo de oportunidade do mesmo.

Artigo 21°
Remuneragao de autocarros

Para calcular o valor da remuneragéo anual do capital imobilizado em autocarros, nas
condi¢des actuais do mercado, o valor maximo a ser considerado sera de 12% (doze)
sobre o valor do veiculo novo, sem pneus, camaras-de-ar e protectores, deduzindo-se a
parcela ja depreciada.

Artigo 22°

Remuneracao de maquinas, instalagoes e equipamentos
1. A remuneragao de maquinas, instalagdes e equipamentos esta relacionada ao valor
médio ponderado de um veiculo novo.
2. O valor anual do capital investido em maquinas, instalagdes e equipamentos
corresponde a 4% do pre¢co médio ponderado de um veiculo novo, para cada veiculo da
frota.
3. O custo mensal é expresso pela seguinte formula:

0,04 x (0,12/12) x prego veiculo novo ponderado = 0,0004 x preco veiculo novo
ponderado

Artigo 23°
Remuneragao do almoxarifado



1. O valor anual do capital imobilizado em almoxarifado corresponde a 3% do preco
médio ponderado de um veiculo novo, para cada veiculo da frota.
2. O custo mensal é expresso pela seguinte férmula:

0,03 x (0,12/12) x prego veiculo novo ponderado = 0,0003 x prego veiculo novo
ponderado

Artigo 24°
Despesas com pessoal
As despesas com pessoal englobam todas as despesas relativas a mé&o-de-obra,
nomeadamente com o pessoal de operagao, de manutencéo, de administragao incluindo
o pessoal dirigente/directoria, além dos beneficios sociais.

Artigo 25°
Pessoal de operagao

1. Considera-se despesa com o pessoal de operagao, os custos incorridos com os
motoristas, os revisores e os fiscais das linhas.
2. Para seu calculo, deve-se calcular o Factor de Utilizagao (FU) para cada categoria. O
custo com pessoal de operagao, expresso em CVE/veiculo x més, é obtido pela soma
da retribuicdo paga multiplicada pelo Factor de Utilizagdo para cada categoria (FU),
acrescidos dos encargos e dos beneficios pagos.
3. Para o calculo do Factor de Utilizacdo, deve-se levar em consideracéo,
nomeadamente, as normas que estabelecem a jornada maxima de trabalho, critérios de
remuneracao de horas extras e demais beneficios.

Artigo 26°
Pessoal de manutengao
As despesas com o pessoal de manutengdo estdo vinculadas as despesas com o
pessoal de operagao, sendo admitido o percentual maximo de equivaléncia de 20%.

Artigo 27°
Pessoal de Administracao
As despesas com o pessoal de administracdo estdo vinculadas as despesas com o
pessoal de operagao, sendo admitido o percentual maximo de equivaléncia de 30%.

Artigo 28°
Despesas gerais
1. Corresponde aos custos necessarios a execugdo dos servigos, nomeadamente,
material de expediente, energia eléctrica, agua, comunicagbes e outras despesas
indirectamente ligadas a operagéo.
2. O valor anual das despesas gerais estima-se até 5% do pregco médio ponderado de
um veiculo novo completo, para cada veiculo da frota.

CAPITULO V
Impostos, Taxas e Seguros



1.

Artigo 30°
Impostos

Corresponde a todos os impostos e taxas em vigor n&o incluidos nos demais
parametros, incluindo a taxa de regulagéo, nos termos da alinea b) do artigo 58° da
Lei n.° 20/VI1/2003, de 21 de Abril.

Para efeito de calculo dos custos com os seguros e taxas foram considerados, o

Seguro Obrigatério de Responsabilidade Civil Automével, o Imposto de Circulagao e
a Taxa de Inspeccéao Ordinaria.

CAPITULO VI
Da revisao e do ajuste tarifarios

Artigo 31°
Revisao Tarifaria

. A tarifa sera revista anualmente, através do calculo do custo médio, segundo a

metodologia de calculo descrita nos capitulos antecedentes, de acordo com os

seguintes factores:

a) Actualizagao dos precos de insumos;

b) Parametros de depreciagao e remuneragao dos veiculos;

c) Dados de demanda (passageiros transportados no periodo da ultima revisao
tarifaria) e;

d) Dados de oferta (quilometragem percorrida no periodo da ultima revisao tarifaria).

2. Para a revisédo do tarifario, os operadores estardo obrigados ao fornecimento dos
dados e informagdes solicitados pela Entidade Reguladora, nos moldes por esta
disciplinados.

1.

Artigo 32°
Ajuste Tarifario

Com o intuito de manter o equilibrio econémico-financeiro e modicidade tarifaria, a
Entidade Reguladora, por iniciativa propria ou a pedido das empresas operadoras,
podera efectuar ajuste de caracter extraordinario, quando houver alteragdo nos
precos dos combustiveis superior a 12%.

2. O ajuste tarifario sera efectuado com base na formula descrita abaixo.

AT . = (AxAPC )

PC ~PC ,,
APC, = —r _—

PC ref

Donde,

n = Periodo da actualizagao (ajuste);



AT, — Variacao das tarifas para o periodo n;

A — Constante que reflecte o peso dos combustiveis na estrutura de custos;

APC, — Variagéo do prego dos combustiveis (gasodleo) no periodo n, de acordo com o
estipulado pela ARE;

PC, — Preco dos Combustiveis no momento n;

PC.ef — Preco dos combustiveis no periodo da ultima actualizagdo.

TiTULO Il - DISPOSIGOES FINAIS

Artigo 3 3°
Entrada em Vigor
O presente regulamento entra em vigor imediatamente apdés a sua publicagédo no
Boletim Oficial.



