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2. Para efeitos da alinea a) do niUmero anterior, os veiculos deverao
apresentar as caracteristicas técnicas definidas em Portaria do membro
do Governo responsavel pela area dos transportes.

3. Os veiculos obedecerdo aos padrdes, simbolos, indicagdes, cores,
logétipos e demais requisitas que forem determinados ou aprovados
por legislagao pertinentes.

Artigo 11°
(Alvaréa Provisdrio)

1. Apods o deferimento do pedido de licenga prévia, esta sera titulada
por um alvara provisorio, conforme modelo em anexo.

2. A taxa de emissdo de alvara provisério é calculada em 1% do
valor minimo legalmente fixado para a prestagdo de caugdo para o
concurso publico.

3. O alvara provisorio caduca se a adjudicacao for feita a terceiro, a
menos que tenha havido recurso contencioso contra a adjudicagéo, caso
em que s apods a decisdo definitiva se opera a caducidade.

Artigo 12°
(Dever de comunicacgéo)

1. Asempresas licenciadas devem comunicar a Agéncia de Regulagéo
Econémica as alteracfes ao pacto social no prazo de sessenta dias apés
a sua ocorréncia.

2. A cessacgéo de fungdes do responsavel do servigo de exploragéo de
transportes da empresa, quando este assegure o requisito da capaci-
dade profissional, deve ser comunicada a ARE no prazo de trinta dias
apos a sua ocorréncia.

O Conselho de Administragédo, Jodao Renato Lima - Presidente, Te-
réncio Gregorio Alves - Administrador, Daniel Novo Jesus dos Santos
— Administrador.

DESPACHO N.° 8/2006

O Decreto-Lei n.° 30/2004, de 26 de Julho que aprova o Regime
Juridico dos Transportes Colectivos Urbanos de Passageiros veio
regulamentar o transporte colectivo urbano de passageiros, com vista
a impor ordem e disciplina nas carreiras e aumentar os indices de
qualidade e seguranca na circulagéo rodoviaria.

Considerando a necessidade imperiosa de estabelecer a metodologia a
que deve respeitar o calculo das tarifas, os procedimentos de indexagéo e
revisao bem como a aplicagdo dos mesmos as empresas concessionarias
do transporte colectivo urbano de passageiros,

Considerando que a regulamentacao supra referida constitui condi-
¢ao essencial a realizagdo do concurso publico de linhas;

A Agéncia de Regulagdo Econémica, no uso da faculdade conferida
pela alinea a) do n° 1 do Decreto-Lei n.° 27/03 de 25 de Agosto e artigos 3°,
n.° 2 e 4° do Decreto-Lei n.° 30/04 de 26 de Julho, determina o seguinte:

1. E aprovado o Regulamento de Precos e Tarifas dos Transportes
Colectivos Urbanos de Passageiros, que faz parte integrante do presente
despacho e baixa assinado pelos membros do Conselho de Administra-
¢ao da Agéncia de Regulacdo Econémica.

2. O presente despacho entra em vigor no dia seguinte ao da sua
publicacéo.

Visto e aprovado em reuniédo de Conselho de Administracao.
Publique-se.
Joao Renato Lima - Presidente do Conselho de Administragao, Te-

réncio Gregorio Alves - Administrador, Daniel Novo Jesus dos Santos
— Administrador.
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REGULAMENTO DE PRECOS E TARIFAS
DOS TRANSPORTES COLECTIVOS URBANOS
DE PASSAGEIROS EM CABO VERDE

CAPITULO |
Disposicdes Gerais
Artigo 1°
(Objecto)

O presente Regulamento estabelece a metodologia a que deve respei-
tar o célculo das tarifas, os procedimentos de indexacéo e reviséo bem
como a aplicacdo dos mesmos as empresas concessionarias do Trans-
porte Colectivo Urbano de Passageiros, adiante designado TCUP.

Artigo 2°
(Ambito de Aplicacao)

Este Regulamento é aplicado ao titular do Contrato de Concesséo que
presta o servico de Transporte Colectivo Urbano de Passageiros.

Artigo 3°
(Definicdes)
Para efeitos do disposto no presente Regulamento, entende-se por:

1. Entidade Reguladora (ARE): Entidade com a competéncia
de promover a regulagédo, regulamentacao, superviséo, fiscalizagéo e
sancionamento das actividades econdmicas integrantes do sector dos
transportes colectivos urbanos de passageiros.

2. Area de Concessao: territério dentro do qual a Concessionaria
é obrigada a prestar o servico publico de transporte colectivo urbano
de passageiros e cobrir o incremento de demanda nas condigdes do
Contrato de Concess&o.

3. Autoridade de aplicacédo: a Agéncia de Regulacédo Econémica
(ARE) é a autoridade responsavel pela aplicagcdo e cumprimento do
presente Regulamento.

4. Bilhete avulso: bilhete que titula o contrato de transporte, ven-
dido a bordo dos autocarros, de tarifa Unica para todas as linhas de um
mesmo operador e que, sendo, em principio, integral, podera entretanto
faccionar-se em bilhetes de meia linha.

5. Bilhete avulso comum: bilhete avulso igual em forma e tarifa
para todos os operadores do centro urbano.

6. Bilhete avulso particular: bilhete avulso de um certo operador
em concorréncia no centro urbano.

7. Cliente/Consumidor / Usuario Final / Utente: pessoas fisicas
ou juridicas, publicas ou privadas que utilizam o transporte colectivo
urbano de passageiros.

8. Concedente: Camara Municipal da area de Concessao.

9. Concessionaria: entidade titular de um contrato de concesséo ou
licenca celebrado com a concedente para prestacdo do servigo publica
de transporte colectivo urbano de passageiros.

10. Contrato de concessao: acordo assinado entre a Concedente
e a Concessionaria por meio do qual a Concedente delega e autoriza
que a Concessionaria preste servicos de interesse publico. Define os
respectivos direitos e obrigagoes.

11. DGTR: Direc¢do Geral dos Transportes Rodoviarios, do Mi-
nistério das Infra-estruturas e Transportes ou outro organismo que
expressamente a substitua.

12. Médulos: conjunto de bilhetes avulsos, comuns ou particulares,
vendidos em grupos ou magos, previamente ao transporte.

13. Médulos de linha e de bloco de linhas: médulos véalidos para
uma certa linha, ou para o mesmo bloco de linhas.
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14. Passe normal, ou apenas passe: titulo pessoal e intransmissi- Artigo 6°
vel para um namero indeterminado de viagens em certo periodo, que,
como o bilhete avulso, pode ser comum ou particular e cuja tarifa é (Objectivos Tarifarios)

calculada a partir da tarifa daquele, nos termos deste Regulamento. . . . o
Os pregos e tarifas adoptados devem cumprir os seguintes objectivos:
15. Passe de linha e de bloco de linhas: passe particular emitido

por um operador valido para uma certa linha, ou para o mesmo bloco a) Sustentabilidade: as tarifas deverdo permitir as empresas

concessionadas, na medida em que estas operem de forma

de linhas. =91 > ]
econémica e prudente, a oportunidade de obter receitas
16. Passes sociais: passes de tarifa reduzida, como percentagem suficientes para cobrir os custos de operag&o, os impostos,
da do passe normal, para atender a necessidades de certas categorias as amortizagGes e uma taxa de rentabilidade que garanta a
especificas de clientes, como seja a dos estudantes e dos idosos, podendo remuneracdo adequada do capital investido e um grau de
ser usaveis a qualquer dia, hora ou ter limitages temporais. eﬁCIeHCIae_ eﬁcau\a operativa das_mesmas. A rt_afendg taxa
deve ser similar a de outras actividades de risco similar
17. Regulamento de Tarifas de Transporte Colectivo Urbano ou comparavel nacional e internacionalmente.

de Passageiros: E o presente Regulamento. . . B
b) Eficiéncia produtiva: os precos deverdo assegurar, para o0s
18. Taxa normal de rentabilidade: a taxa de rentabilidade que usuarios, o custo minimo razoavel.
garanta o equilibrio econémico-financeiro ao menor operador actual
do mercado, ou ao operador Unico, em qualquer caso laborando com
sua frota normal em estado de novo, considerando-se apenas 0s custos
normais e razoaveis.

c) Eficiéncia alocativa: as tarifas devem levar em consideracao as
diferencas razoaveis que existem no custo dos diferentes
tipos de produtos e actividades regulados, considerando a
forma de prestacéo e localidade geografica.

19. Tarifa de equilibrio do centro urbano: o prego do bilhete
avulso que garanta a taxa normal de rentabilidade a todo o operador
do centro urbano num determinado momento.

d) Equidade ou eficiéncia distributiva: todos os consumidores
dentro da area de concessao tém o direito a ter acesso aos
transportes colectivos, nos termos dos planos de expanséo
e a precos adequados ao nivel da qualidade de servico

20. Transporte colectivo: o transporte de passageiros efectuado . .
p P P g prestado (universalidade).

por meio de veiculos automoveis construidos ou adaptados para mais

de nove lugares sentados, incluindo o do condutor. e) lgualdade e Solidariedade: Os servigos prestados nao serdo

indevidamente discriminatérios entre consumidores.
Contudo, o regime tarifario tomard em consideracéo as
necessidades especificas dos consumidores de baixa renda
e outros casos especiais.

Artigo 4°
(Objectivos e Principios para a fixagao de tarifas)
1. O calculo das tarifas tem como objectivo garantir a justa remu-

neragdo dos investimentos e do custo operacional visando sempre o
bem-estar dos utentes.

Artigo 7°

(Pessoas sujeitas ao pagamento de bilhetes)

2. O calculo, a aprovagao e a aplicacdo das tarifas terd como base
0s seguintes principios:

1200000 000971

1. Ressalvada as excepcOes previstas em lei e neste Regulamento,
sera vedado o transporte de passageiros sem pagamento da respectiva

passagem.
a) A estrutura de custos da empresa;

2. Sujeitam-se ao pagamento de tarifas todas as pessoas fisicas ou
juridicas, publicas ou privadas que utilizam os transportes colectivos
urbanos de passageiros dentro da area de Concessao.

b) Os dados de contabilidade analitica/regulatéria aprovados
pela Entidade Reguladora;

¢) E outros dados que se julgarem pertinentes. 3. Estao isentas do pagamento de tarifas:

Artigo 5° a) As criancas com menos de seis anos, as quais deverdo ser
X i i transportadas ao colo;
(Principios da politica de precgos)
b) As Autoridades e agentes de autoridade desde que devidamente

A regulagao do prego tem como base os seguintes principios: credenciadas e identificadas;
a) Proteger os consumidores das caracteristicas de um mercado c) E outros casos previstos expressamente em Lei;
de forte concorréncia entre diversas empresas e que ga- .
ranta a oferta de um servico de qualidade; 4. E proibido cobrar do passageiro qualquer importancia além do

preco autorizado da passagem, seja a que titulo for.
b) Garantir a universalidade do servico publico essencial evi- .
tando a exclusdo de certos grupos sociais no acesso aos CAPITULO I
meios de transportes; i o i
Competéncia e Atribuic¢des da Entidade Reguladora
¢) Promover o fortalecimento e dinamizar as actividades do
sector dos transportes publicos de passageiros, através
de um melhor controlo da gestdo econémica e financeira
das empresas concessionarias;

Artigo 8°
(Competéncia para aprovacgao de precgos e tarifas)
Compete a Agéncia de Regulagédo Econémica a aprovagao, indexagao

e revisdo das tarifas dos transportes colectivos urbanos de passageiros,
nos moldes definidos no presente Regulamento.

d) Evitar manobras ilegais, tais como distor¢ao de precos, que
prejudiquem a oferta do servigo publico;

e) Favorecer a mobilidade urbana e certas actividades consi- Artigo 9°
deradas estratégicas para as politicas de transporte e
para o pais; (Atribuicdes da ARE)

f) Proteger os consumidores contra a aplicacéo de precos abusivos No tocante ao calculo, reviséo, ajuste e aprovaco dos pregos e tarifas,
ou discriminatorios; a ARE tem as seguintes atribuicdes:

g) Garantir o cumprimento de normas técnicas, operacionais, fiscais a) Determinar o valor dos custos fixos e variaveis quilométricos
e sociais estabelecidas para o sector dos transportes. de operacdo, o indice de passageiros por quilémetro (1PK),
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a metodologia de calculo das tarifas, bem como, outros
conceitos que julgar necessarios para a determinacéo,
reajuste e revisdo dos precos;

b) Estabelecer os mecanismos para a utilizagdo eficiente dos
combustiveis e outros factores de producéo;

c) Estabelecer factores de estimulo a eficiéncia;

d) Determinar os itens de custos que devem entrar no célculo
das tarifas, além de determinar os indices e coeficientes
de utilizacdo dos mesmos;

e) Aprovar e/ou determinar o preco dos bilhetes avulsos, bilhetes
de meia linha, bem como o preco a ser aplicado ao passe
normal e social e aos médulos de linha ou bloco de linha;

f) Aprovar as tarifas a serem aplicadas a carreiras especiais;

g) Definir os parametros utilizados nas actualizacdes tarifarias,
através de formulas de indexagao de tarifas dos transpor-
tes colectivos urbanos de passageiros;

h) Escolher os indices de precos para a actualizagao dos pregos
e tarifas;

i) Determinar as especificacdes que as empresas concessionarias
deverdo ter em conta na elaboragao do sistema de conta-
bilidade analitica/regulatéria;

j) Aprovar o sistema de contabilidade analitica/regulatoria;

k) Determinar os periodos de revisdo tarifaria, assim como,
avaliar a necessidade de realizagdo de revisdes extraor-
dinarias com o objectivo de restabelecer o equilibrio das
empresas e do sector.

1) Fazer publicar no Boletim Oficial os precos e tarifas estabele-
cidos para as empresas concessionarias, e suas posteriores
actualizagdes.

CAPITULO 11
(Aprovacéo das tarifas resultantes do concurso de linhas)
Artigo 10°
(Definicao das tarifas)
1. A ARE elaborara os critérios para a apresentac¢ao do tarifario
dos bilhetes, dos passes comuns e sociais e dos mddulos de linha ou
bloco de linhas a serem praticados durante a vigéncia do contrato de

concessao.

2. Os critérios referidos no namero anterior serdo publicados no
Caderno de Encargos do concurso de linhas.

3. Para efeito de determinacdo do preco dos bilhetes vendidos aos
utentes serao considerados 0s seguintes componentes:

a) Custo operacional (fixos e variaveis);
b) Custos administrativos e de comercializagéo dos bilhetes;
¢) Impostos directos e indirectos;
d) Seguros de responsabilidade civil e de terceiros;
e) Custo Total por Quilémetro;
f) IPK — Indice de Passageiro por Quilémetro;
g) Taxa de rentabilidade aprovada.
Artigo 11°
(Aprovacgéo do tarifario)
Com base nas propostas apresentadas pelas empresas vencedoras
do concurso e apds a analise técnica das mesmas, a ARE estabelecera

o0 tarifario a vigorar durante o primeiro ano de vigéncia do contrato
de concessao.
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Artigo 12°
(Difusao do tarifario)

Aprovado o tarifario, a Entidade Reguladora procedera a sua publi-
cacdo no Boletim Oficial.

CAPITULO IV
(Aprovacéo e aplicagdo do modelo tarifario)
Artigo 13°
(Metodologia de calculo de tarifas)

1. A Entidade Reguladora definird, um ano ap6s o inicio de operagéo
da empresa concessionaria, a metodologia a ser utilizada para determi-
nar a tarifa real, com base em dados fornecidos pelas mesmas.

2. As empresas deverdo fornecer, nos prazos estabelecidos pela
Agéncia de Regulacdo Econdmica, os dados técnicos e econémicos
relativos a sua operagao.

3. Os dados referidos nos nimeros anteriores obedecerdo aos modelos
aprovados pela Entidade Reguladora.

Artigo 14°
(Calculo dos passes comuns)

1. A tarifa dos passes comuns é calculada a partir da tarifa do bilhete
avulso ndo podendo ser menos que 65 (sessenta e cinco), nem mais que
80 (oitenta) vezes o preco do bilhete avulso.

2. O valor dos passes comuns sera fixado pela Entidade Reguladora,
ouvida a Concessionaria.

Artigo 15°
(Calculo de passes sociais)

1. A tarifa dos passes sociais é calculada a partir da tarifa do bilhete
avulso néo podendo ultrapassar 65 (sessenta e cinco), vezes o prego do
bilhete avulso.

2. O valor dos passes sociais sera fixado pela Entidade Reguladora,
ouvida a Concessionaria.

Artigo 16°
(Periodicidade e validades dos passes)
1. Os passes sociais e comuns serdo mensais.

2. Em caso de alteragao de tarifa, os passes comuns e sociais seréo
validos pelo periodo de tempo que foram adquiridos.

Artigo 17°
(Calculo dos médulos de linha e bloco de linhas)

1. O prego dos modulos de linha e bloco de linhas néo pode ser su-
perior a 85 % (oitenta e cinco por cento) do valor global dos bilhetes
avulsos que contem.

2. Os modulos seréo de, no minimo 10 (dez) bilhetes avulsos.

3. Em caso de alteracgao de tarifa, os médulos seréo validos por um
periodo de 15 dias. Decorrido o prazo, o utente podera, no prazo de
30 (trinta) dias, trocar os mddulos restantes, pagando a diferenca de
prego.

CAPITULO V
(Vigéncia e revisao das tarifas)
Artigo 18°
(Sistema de regulacgéo de tarifas)

1. As tarifas aprovadas pela ARE terdo como base o sistema de prego
fixo por um periodo da concesséo.

2. E vedada as empresas operadoras concederem desconto ou redugo
de tarifas sem a aprovacéo da Entidade Reguladora, a qualquer titulo,
ressalvadas as excepcdes previstas em lei.
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Artigo 20°
(Aplicacao do tarifario))

1. As empresas concessionarias deverdo aplicar estritamente o
tarifario aprovado.

2. Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, poderéo solicitar
as modifica¢bes que considerem necessarias, sempre e quando, elas se
baseiem em circunstancias objectivas e justificadas.

3. A ARE devera no prazo de sessenta dias (60) dias apds o recebi-
mento do pedido, decidir se as modifica¢des solicitadas tém fundamentos
claros e se beneficiam o interesse publico.

4. Vencido o prazo referido no nimero anterior, sem qualquer pro-
nunciamento da Entidade Reguladora, as empresas concessionarias
poderéo ajustar suas tarifas de acordo com as alteragdes solicitadas.

Artigo 21°
(Revisao de tarifas)

1. As tarifas serdo ajustadas anualmente tendo em conta os seguin-
tes critérios:

a) Alteracdo nos pregos dos combustiveis superior a 12%;

b) Alteracdes substanciais nos Regulamentos de qualidade de
servigo e nas normas ambientais;

¢) Modificagbes substanciais nas normas tributérias;

e) Causas de forca maior ou seja eventos que por sua magnitude
ndo podem ser contemplados a priori que apliquem agra-
vamento substancial dos custos operacionais.

2. Na hipoétese prevista na alinea a) do nimero anterior, o ajuste
tarifario sera efectuado com base na férmula descrita no Anexo | do
presente Regulamento.

3. A Entidade Reguladora poderd, por iniciativa propria ou a pedido
das empresas concessionarias, efectuar ajustes tarifarios de caracter
extraordinario

CAPITULO VI
Contabilidade e Relatorios
Artigo 22°
(Contabilidade Regulatéria)

1. As empresas concessionadas deverdo adoptar um sistema de
contabilidade analitica que lhes permita identificar os custos opera-
cionais e administrativos por linha ou bloco de linhas e por veiculo
em operacao.

2. Um ano apos o inicio de operacéo, deverdo apresentar propostas de
modelo de contabilidade analitica a adoptar, de acordo com as normas
definidas pela ARE.

3. Uma vez apresentadas e analisadas as propostas das empresas,
a ARE aprovara o sistema de contabilidade regulatéria.

4. Incumbe a Entidade Reguladora exercer o controle necessario
para sua adop¢do e cumprimento.

Artigo 22°
(Relatorio anual e balancgos)

As empresas operadoras, deverdo preparar e apresentar anualmente
a ARE um Relatério e Contas auditado, incluindo todas as informactes
adicionais ao balanco.

Artigo 23°
(Indicadores de desempenho)

1. De acordo com a periodicidade e 0 modelo a serem aprovados pela
Agéncia de Regulagdo Econémica, as empresas concessionarias enviarao
dados técnicos e indicadores econémico-financeiros de desempenho que
reflictam os aspectos mais relevantes da gestao em curso.

2. Em anexo Il sdo apresentados os dados técnicos bem como os
indicadores de desempenho minimo que permitem avaliar, nomeada-
mente, a eficacia da empresa.
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CAPITULO VII
Disposicdes Finais
Artigo 24°
(Entrada em vigor)

As disposicdes do presente Regulamento entram em vigor no dia
seguinte ao da sua publica¢do no Boletim Oficial.

ANEXO |

CRITERIOS METODOLOGICOS E PROCEDIMENTO
DE CALCULO PARA REVISAO TARIFARIA

Determinacao do valor de actualizacdo das tarifas

A percentagem de aumento das tarifas dos TCUP que a ARE devera
aprovar a cada revisédo tarifaria englobara a evolucdo dos custos dos
combustiveis e a inflagdo prevista para o periodo da referida revisao.

O objectivo da reviséo é actualizar as tarifas em consequéncia das
flutuacdes dos precos dos combustiveis no mercado externo e da inflagéo
que podera afectar a rentabilidade das empresas e, consequentemente,
a qualidade do servigo prestado.

A formula de revisédo seréa a seguinte:

AT , = (AxAPC )+ (BxAIPC,,)
PC ,—PC IPC , ,-IPC
A PC o= n ref ; AIPC _ n-2 ref
PC ref IPC ref
Donde,

n = Periodo da actualizacdo (reajuste);
ATn — Variagéo das tarifas para o periodo n;

A — Constante que reflecte 0 peso dos combustiveis na estrutura
de custos, que a ARE determina ser 0,25 (25%);

APCn — Variagao do prego dos combustiveis (gaséleo) no periodo
n, de acordo com o estipulado pela ARE;

PCn — Prego dos Combustiveis no momento n;
PC ref — Precgo de combustiveis no periodo da ultima actualizacio;

B — Constante que representa os restantes 0,75 (75%) da estru-
tura de custos da empresa;

IPC n-2 — Indice de Prego no Consumidor no momento n-2 (dois
meses antes da actualizacéo

IPC ref - indice de Pregos no Consumidor na ultima actualizag&o.
ANEXO 11
DADOS TECNICOS E INDICADORES DE DESEMPENHO

1. De acordo com o disposto no artigo 23° do presente Regulamento,
as Empresas Reguladas deverdo calcular, no minimo indicadores de
desempenho a seguir elencados.

2. A Agéncia de Regulacdo Econdmica podera, a qualquer momento,
determinar outros indicadores de desempenho que achar conveniente
para acompanhamento da gestdo da empresa.

Dados Técnico e Operacionais

NuUmero de Passes Vendidos — equivale a quantidade de passes ven-
didos pelas empresas as diversas categorias de usuarios.

Parque automdvel — representa o nimero de autocarros que a em-
presa possui para prestar o servico de TCUP

- Total
- Em operagao (frota de linha)

- Reserva
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Passageiro equivalente/dia — quantidade média de passageiros
transportados pela empresa diariamente.

Passageiro equivalente/dia/autocarro — Passageiro equivalente dia
dividido pela frota em operacéao.

Distancia média da rede — é o somatério das distancias quilométricas
da(s) linha(s) em que opera a empresa.

NuUmero de voltas/dia por veiculo — ntiimero de voltas que um veiculo
efectua na linha em que opera durante um dia de operacéo.

Quilémetro médio percorrido por volta — distancia média percorrida
por um autocarro numa volta.

Distancia média/dia percorrida por um autocarro — quantos quild-
metros em média um autocarro percorre num dia.

indice de passageiro por quilémetro (IPK)
Distancia média mensal percorrida por um autocarro
Distancia média mensal percorrida na rede
Custos Fixos Quilométrico
Depreciacdo e Remuneragdo Mensal por Veiculo
Custo Mensal com Pegas e Acessorios
Custo Com Pessoal de Operagao e Manutencdo
Custos Administrativos Mensais
Outros Gastos Mensais
Custos Variaveis Quilométrico
indices de Consumo por quilémetro
Gasoleo (L/km)
Lubrificantes (L/km)
Pneumaticos (vida util)
Recauchutagem (n° durante vida util)
Pecas e Acessorios (%)
Dados de Linhas
Linha Facturagao (Média mensal)
Gastos (Média mensal)
Indicadores Econémico-Financeiros de Desempenho

Margem Bruta — representa o resultado bruto como percentagem
das vendas da companhia.

Margem Operacional — representa o resultado operacional do exer-
cicio como percentagem das vendas.

Margem Liquida — representa o resultado liquido do exercicio como
percentagem das vendas.

Retorno sobre os Activos (ROA) — mede a capacidade da empresa
de gerar beneficios sobre os activos, antes da consideracdo da fonte
de financiamento. A empresa pode obter um maior retorno sobre os
activos, seja por uma maior margem operativa, ou pela utilizacdo mais
eficiente de seus activos para gerar vendas.

Retorno sobre o Capital Préprio (ROE) — mede a capacidade de
gerar beneficios do ponto de vista dos accionistas, uma vez saldadas
as dividas de terceiros.

O Conselho de Administragado, Jodo Renato Lima - Presidente, Te-

réncio Gregorio Alves - Administrador, Daniel Novo Jesus dos Santos
— Administrador.

http://kiosk.incv.cv

DESPACHO N.° 10/2006

A ARE — Agéncia de Regulacdo Econémica, através de seu Conselho
de Administragao, procede a correcgéo e publicacéo do tarifario de elec-
tricidade e agua, nos termos do Acérdao n.° 13/06 de 10 de Novembro
do Supremo Tribunal de Justica.

ELECTRICIDADE
. Tarifa c/lva-
o) 0,
Escalbes Tarifa base | IVA (15%) Esc/Kwh
<= 40 kWh 19%$80 2%97 22877
> 40 kWh 24$60 3$69 28%$29
lluminagéo Publica 14$40 2%16 16$56
Baixa Tens&do Especial 19%$20 2$88 22%08
Média Tenséao 15%$60 2%34 17$94
AGUA
Tarifa Tarifas
Escaldes IVA (15%) c/IVA
base
Esc/m3
Domeéstico
<=6m3 220%$00 33%$00 253%$00
>6 e <=10 m3 308$00 46%$2 354$20
>10m3 385%$00 57$75 442%75
Indastria
Aplicavel as Empresas e
utilizagoes industriais em Fa-
bricas, Oficinas e instalacdes 330%00 4935 379$50
congéneres.
Turismo
Aplicavel aos Hotéis, Pensoes
e outros estabelecimentos| 385%$00 57$75 442%75
congéneres.
Caracter Social
Aplicavel aos Hospitais, Fon-
trilnarlos pu,bllcos, A_ssoma- 220$00 3300 253$00
¢cdes de caracter social sem
fins lucrativos
Comércio e Servigos
Aplicavel aos Servigos Publi-
cos, Embaixadas, Servigos
Consulares, Estabelecimen-
tos Comerciais publicos e
privados, Empresas de na-
vegagdo aérea e maritima,
Armazeéns.
<=20 m3 330$00 49%$50 379%$50
>20m3 385%$00 57$75 442%75
Auto-tanques |
Aplicavel no fornecimento
por auto-tanques a Hospi-
tais, Fontanarios publicos,
Associacdes e Instituigdes 220%00 33300 253300
de caracter social, sem fins
lucrativos.
Auto-tanques |11
Aplicavel no fornecimento
por auto-tanques, para outros | 330$00 49%5 379%$50
USOS.

O presente despacho tera efeito a partir de 00:00 hora do dia 21 de
Novembro.

Agéncia da Regulagdo Econémica, na Praia, aos 21 de Novembro de
2006. — O Conselho de Administragéo, Dr. Jodo Renato Lima — Presi-
dente, Eng. Teréncio Gregdrio Alves - Administrador, Eng. Daniel N.

J. dos Santos — Administrador.
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